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Herzlich willkommen! 

„Ein Abend an dem sich 
alle Anwesenden einig  
sind, ist ein verlorener 
Abend.“ 

[Albert Einstein] 
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Bauplanung 1985 
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Planen und Bauen ist komplexer denn je! 
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Bauplanung 1985 
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Bauplanung Gegenwart 
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Planen und Bauen Heute 
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Der Misstrauenszirkel beim Planen und Bauen 
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Konfliktketten 



BAUEN – Gegenwart und Zukunft 

Neumann, Münster, 20.02.2020 © Albrecht Merkle 9 

Auswege 
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Auswege 
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Auswege 
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Fazit 

Unsere gegenwärtige Lebenswirklichkeit ist äußerst komplex und 
bleibt es bis auf absehbare Zeit. Die Lösung zukünftiger Probleme 
erfordert von der Spezies Mensch einen massiven 
Evolutionssprung in Sachen Integrales Denken und der 
Entwicklung explizit kooperativer Verhaltensmechanismen.  
 
Übergeordnete Ziele müssen Vorrang vor egoistischem Denken 
und Handeln erhalten. Und dies gilt es systemisch zu verankern.  
 
Da das alles nicht ohne Reibungsverluste zu etablieren sein wird, 
brauchen wir eine möglichst verbindliche und massiv verbesserte 
Fehler- und Konfliktkultur. 
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Herzlichen Dank für  
Ihre Aufmerksamkeit! 


