BAUEN — Gegenwart und Zukunft

Herzlich willkommen!

,Ein Abend an dem sich
alle Anwesenden einig

sind, ist ein verlorener
Abend.”

[Albert Einstein]
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BAUEN — Gegenwart und Zukunft

Bauplanung 1985
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BAUEN - Gegenwart und Zukunft

Planen und Bauen ist komplexer denn je!

2016 - Aktuelle Themen: Bauen im Bestand, Digitalisierung
4.0, BIM, Smart Home, IT-Sicherheit, Energiewende
(dezentrale Energieerzeugung/-speicherung, Smart
Metering), verscharfte Bedrohungslage

2000er: Bauteilaktivierung zu Heizzwecken \ (Terror-/Amokszenarien)
(Betonkemaktivierung, etc)
2000er: Barrierefreies Bauen §
2000er: Fernwartung, Femsteuerung und Gebaudetechnik N A . )
2000er: brandschutztechnische Ertiichtigungen Bestand, Y, 2010: Passivhaus, Nullenergiehaus, LED-Beleuchtung h

vermehrte Brandschutzpravention 2000er: Internet, WoridWideWeb, Medientechnik,
Videokonferenztechnik, etc.
2000er: brandschutztechnische Ertlichtigungen Bestand,
vermehrte Brandschutzpravention
1990er: Digitale, gewerkeiibergreifende Gebaudeautomation (1993) F

q? 1990er: Informations- und Kommunikationsnetzwerke
Y

1940 F hreib 1990er: zunehmende Sicherheitstechnik, Brandmeldetechnik,
e CERRER, Einbruchmeldetechnik, Videoliberwachung, Gefahrenmeldeanlagen \

1990er: Computer, Drucker, CAD, eMail, Schnurlostelefon
1990er: Digitalisierung, Informations- und Kommunikationstechnik

i

1960: Warmwasser-Zentralheizung, Rolladen

Ende 19.JH/Anfang 20.JH: 1990er: 1000-Dacherprogramm Photovoltaik, Solarkollektoren
Elektrifizierung, Telefonie Uber
bundesweites Telefonnetz Anfang 1970er: Energiekrise, erste Warmepumpensysteme, solare 4,
D Warmwasserbereitung %
N
)

1920: Olheizung

1917-1990: Lichtpausverfahren (Diazotypie) zur Vervielféltigung von
Originalpléanen (Mutterpausen)

Ende 19.JH: Stahlbetonbauten, Stahlskelettbauten
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BAUEN — Gegenwart und Zukunft

Bauplanung Gegenwart

|

Quelle: SZ

Quelle:
http://www.bim360team.it
[abgerufen am 15.02.2018]
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BAUEN — Gegenwart und Zukunft

Planen und Bauen Heute

Hitze (Bau)Strom/Wasser
Kalte Anschliisse an 4
a : Wetterbedingungen das Siontliche Entwasserung
Feuchtigkeit Versorgungsnetz Telekommunikation
Wnd, Stunn \__ Gas / Fernwarme
Baustelleinrichtung < :
Verkehrowege Schnittstellen Bodenbeschaffenheit
Grundstiick: Ausrichtung / Grenzen
zur/um Baustelle e dor B aneiai zur Umwelt — : i 9
- ge der baustelle /3 Baugrund Bestand auf dem Baugrund

Allgemeine
Beschr'ankungen Altlasten im Baugrund
im Baubetrieb Grundwasserstand

Soziale Diverse Umwelteinflisse/ Verfugbarkeit

\ LEasopyen Baumaterial / Zulassung
Materielle J o
Qualitat
Gesetze und Anschlussbebauung Diverse Schnittstellen
Verordnungen . .
materielle Schnittstellen

Bauen im Bestand
B

Wérme- u. Brandschutz Schnittstellen

personelle Schnittstellen

Politische Vorgaben

Umwelt- u. Larmschutz (Bauvorschriﬂen

Bauprojektsystem
Bund und Lander)

Landschaftsschutz

Schnittstellen zwischen Individuen

Gewasserschutz

Bauherr, Architekt, Ingenieur,
Unternehmer, Projektleiter, Handwerker

Denkmalschutz

Bauordnung Sachverstdndige, Gutachter

Kommunale Vorgaben

Bebauungsplan Beamter, Jurist

Regeln der Technik

. Technische Vorgaben
Normen  /
Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen

Vertragsrechtliche Rahmenbedingungen
Nachbarschaftsrecht

Bauherr - Architekt

Organisationale Planung - Behdrden
Schnittstellen Planung Architektur - Technik
L Planung - Ausfiihrung
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BAUEN - Gegenwart und Zukunft

Der Misstrauenszirkel beim Planen und Bauen

kognitiver, emotionaler und Komplexitatszunahme
kommunikativer Art beim Planen und Bauen

bilden gemeinsam die fuhrt zu einer
Grundlage fur grundlegenden
situativen

fuhren zu Schutzmechanismen

personliche Beeintréchtigungen] [ Galoppierende J
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Konfliktketten

Ausgangslage

Unklare/

Handwerkliche
Planungsfehler

BAUEN - Gegenwart und Zukunft

-

J

Ubergang zur

Ausfiihrung [

unscharfe

Projektziele

Reduzierter
Planungsauftrag <

Budgetvorgabe
zu niedrig
A

Terminvorgabe
Planung zu knapp

. J

[ ———fuhren
/ Zu

7

all
~

Handwerkliche
Ausfuhrungsfehler

|

unzureichende
Planung
(unvollstandig,
mangelbehaftet)

f

/

Projekt-Schlussphase

[Budgetﬂberschreitung]

~

[Ausfﬁhrungsméngel]

v fuhren zu //V §
[:] Planungsanderungen e
Leistungsanderungen = §
mangelhafte L]
’[Vergabggrundlage]*—' Behiqderungen —»| anspriiche durch AG)\
- gestortem Bauablauf i =~ flihren
A —1 - Claim-Management - ~\ — 2u
Auftragssummen und schlielich zu Nachtrage, Verzugs-/ /
zu niedrig / Beschleunigungs-
anspriiche durch AN juristischen
/] N = Konflikten
Ausfiihrungszeiten
zu knapp [Terminverzug Fertigstellung J
. J \

unzureichende
Bauablauforganisation

Uneinigkeit bzw. Konflikte
uber Ursachen, Schaden und
KompensationsmalRnahmen
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BAUEN - Gegenwart und Zukunft

Auswege

Faktor Mensch

grundlegende Faktor Komplexitat
Faktoren

Faktor Qualitat

Faktor Fehler-
und Konfliktkultur

Wirkfaktoren fiir
optimale Projekte

Faktor Projektorganisation
(Projektaufstellung)

projektspezifische
Faktoren

Faktor Prozessorganisation
(Projektdurchfihrung)

Faktor Digitalisierung (BIM)
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Auswege

BAUEN - Gegenwart und Zukunft

Besser miteinander als gegeneinander!

. / Uberzeugung, dass kooperative Verhaltensweisen das
Grundiberzeugung Gesamtsystem effizienter machen und hierdurch den
Beteiligten einen hoheren Gewinn bringen als opportun-
istisches Verhalten und individuelle Nutzenmaximierung

Gemeinsame Interessen und Ziele

Basis _ .
Gemeinsame Normen, Werte und Uberzeugungen

Lésungs- und zukunftsorientiertes Denken

Rooperative Denken in Zusammenhangen (Grol3es Denken)

Denkmuster

\_Selbstverantwortliches Denken und Handeln

Kooperative
Grundhaltung Verlasslichkeit und Authentizitét
% Transparenz und Partizipation

\__ Proaktive Kommunikation und Information

Stutzen des
Vertrauens

Kulturell gestutzte Selbstkontrolle
(Innen- statt AuRenkontrolle) auf
Basis einer proaktiven Fehlerkultur

Controlling

Dialogisches Prinzip

Kommunikation

Maxime "so viel wie nétig, so wenig wie moglich"
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Auswege

BAUEN - Gegenwart und Zukunft

Wenige Werte und Prinzipien werden gemeinsam
Strategie vereinbart, schriftlich fixiert und strikt (verbindlich)
\_ eingehalten.

Herstellung von transparenten
Erwartungshaltungen,
Verlasslichkeit und Vertrauen

Werte
und
Prinzipien

Oberstes Herstellung und Wahrung
Prinzip von Verbindlichkeit

Alle Aktivitaten werden auf Prozesseffizienz und die
vereinbarte Qualitat gleichermalien ausgerichtet.

Die Zusammenarbeit aller Projektbeteiligten
beruht auf explizit kooperativem Handeln.

Vorschlage
fur weitere
Prinzipien

Probleme werden proaktiv und frihzeitig
angesprochen, solange sie noch klein sind.

Eine erkennbar mangelhafte Leistungsausflihrung
ist unter allen Umstanden sofort zu stoppen.
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BAUEN - Gegenwart und Zukunft

Fazit

Unsere gegenwartige Lebenswirklichkeit ist dulRerst komplex und
bleibt es bis auf absehbare Zeit. Die Losung zuktinftiger Probleme
erfordert von der Spezies Mensch einen massiven
Evolutionssprung in Sachen Integrales Denken und der
Entwicklung explizit kooperativer Verhaltensmechanismen.

Ubergeordnete Ziele miissen Vorrang vor egoistischem Denken
und Handeln erhalten. Und dies gilt es systemisch zu verankern.

Da das alles nicht ohne Reibungsverluste zu etablieren sein wird,
brauchen wir eine moglichst verbindliche und massiv verbesserte
Fehler- und Konfliktkultur.




Herzlichen Dank fir

lhre Aufmerksamkeit!
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